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CONSEJERIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

DIRECCION GENERAL DE INNOVACION Y CENTROS EDUCATIVOS

CVE-2018-454 Resolucion de 16 de enero de 2018, por la que se convoca a los cen-
tros educativos privados que imparten ensefianzas concertadas en la
Comunidad Auténoma de Cantabria para la presentacion y desarrollo
de proyectos integrados de innovacion educativa.

La Orden ECD/7/2016, de 20 de enero, que regula los proyectos integrados de innovacién
educativa en los centros educativos publicos y privados concertados que imparten ensefianzas
no universitarias en la Comunidad Auténoma de Cantabria, establece la finalidad, objetivos y
caracteristicas de los proyectos integrados de innovacion educativa (PIIE), fijando una serie de
ambitos de actuacidn para que los centros integren en un Unico proyecto los principios basicos
establecidos en la Ley de Cantabria 6/2008, de 26 de diciembre, de Educacion de Cantabria.
Se pretende que, partiendo de la reflexion colectiva, se asuma como compromiso de todos
los integrantes de la comunidad educativa la iniciativa de dar respuesta a las necesidades que
los centros tengan planteadas, impulsando los cambios que sean necesarios, de forma que se
garantice la equidad y se favorezca el éxito educativo de todo el alumnado.

El caracter integrado de estos proyectos supone que todas las iniciativas que un centro
desarrolle en relaciéon con los ambitos de actuacion que se establecen en el articulo 4 de la
citada Orden ECD/7/2016, de 20 de enero, se deben plasmar en un Unico proyecto coherente.
Asimismo, los centros que venian desarrollando proyectos parciales relacionados con esos am-
bitos pueden complementar dichos proyectos para transformarlos en PIIE.

Una vez establecido el marco general de los proyectos integrados de innovacién educativa,
procede convocar a los centros para que puedan elaborar proyectos adecuados a su realidad,
que partan de la reflexién conjunta del profesorado y que promuevan una visiéon integral de la
educacion.

Por ello, en uso de la habilitacion normativa conferida en la Disposicion final primera de la
Orden ECD/7/2016, de 20 de enero,

RESUELVO

Primero. Objeto y ambito de aplicacion.

1. La presente resolucion tiene por objeto convocar a los centros educativos privados que
imparten ensefianzas concertadas en la Comunidad Auténoma de Cantabria para la presenta-
cién y desarrollo de proyectos integrados de innovacion educativa (en adelante PIIE).

2. Los PIIE que desarrollen dichos centros se implantaran exclusivamente en las ensefian-
zas que tengan concertadas.

Segundo. Implantacién de proyectos.

Los PIIE que sean aprobados y autorizados, que serdn un maximo de diez, se implantaran
durante el curso 2018-2019, seran revisados anualmente y tendran la duracién que se esta-
blezca en los mismos, que estard comprendida entre dos y tres afios académicos.

Tercero. Participacion.

1. Cada centro podra presentar un Unico PIIE que cumpla la finalidad, condiciones, ambitos
y requisitos que se establecen en los articulos 2, 3, 4 y 5 de la Orden ECD/7/2016, de 20 de
enero, ademas de lo dispuesto en esta convocatoria.
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2. Los centros que actualmente estén desarrollando proyectos al amparo de convocato-
rias anteriores realizadas por la Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte podran optar por
transformarlos en un PIIE. Para ello, deberan seguir el procedimiento que se establece en la
Disposicién adicional primera de la Orden ECD/7/2016, de 20 de enero.

3. Los centros educativos podran agruparse para presentar un PIIE comun. En todo caso, la
seleccion de los proyectos se realizara de forma individualizada con cada uno de los centros.

4. No podran participar en esta convocatoria los centros con PIIE aprobados en resoluciones
anteriores hasta trascurrido el plazo de ejecucion del proyecto.

Cuarto. Finalidad y caracteristicas de los PIIE.

1. Los PIIE que se presenten tendran como finalidad explicita promover una reflexion pro-
fesional colectiva que produzca cambios en la cultura de los centros tendentes a conseguir una
visién integral de la educacion, un mayor grado de equidad y calidad educativa asi como una
mejora de procesos y resultados, en el marco de un modelo educativo inclusivo.

2. Igualmente, los PIIE que se presenten deberan caracterizarse por presentar una serie
de actuaciones educativas que, planificadas y llevadas a cabo por el profesorado del centro,
cuenten con la colaboracidén de otros miembros de la comunidad educativa, especialmente de
las familias, asi como con la participacion de otras instituciones y organismos, tales como las
universidades y otras entidades sociales. Asimismo, los PIIE deben implicar una mejora en el
proceso de formacion del profesorado, preferentemente en el marco del centro educativo, asi
como una transformacién de uno o varios elementos y/o procesos del sistema educativo v,
ademas, deben presentar las siguientes caracteristicas:

a) Responder a las demandas y los retos de la sociedad contemporanea.

b) Promover el éxito educativo de todo el alumnado y basarse en modelos educativos
inclusivos.

c) Partir del analisis de la realidad y adecuarse al contexto del centro educativo.

d) Basarse en el trabajo colaborativo del profesorado y potenciar la coordinacién, el inter-
cambio de informacién y el desarrollo de proyectos interdisciplinares.

e) Integrar la educacion formal, no formal e informal promoviendo el aprendizaje a lo
largo de la vida.

f) Incluir procesos de intervencion sistematica y previsiones de seguimiento y evaluacion,
asi como posibilitar la generalizacion de los procesos desarrollados.

g) Incluir indicadores de evaluacion y los responsables de los mismos, tanto de los proce-
sos como de los resultados, a partir de los objetivos que previamente se han definido.

h) Potenciar la investigacion, la experimentacion y la innovacién educativa como res-
puesta a las necesidades detectadas en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

i) Promover cambios organizativos en los centros asi como la adopcién de metodologias
innovadoras y respuestas alternativas y creativas en la practica educativa.

Quinto. Ambitos de actuacién de los PIIE.
Los ambitos de actuacién sobre los cuales se elaboren los PIIE seran los siguientes:
1) Curricular, que podra incluir aspectos tales como:
a) El tratamiento de las competencias del curriculo.
10 Planes lingUisticos de centro e integracién de lenguas extranjeras en el curriculo.
20 Planes de competencias basicas en ciencia, tecnologia y matematicas.
30 Planes de competencias sociales y artisticas.
40 | a integracion curricular de las TIC.
50 El tratamiento de otras competencias del curriculo.
b) Metodologias activas y participativas.
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c) La organizacion de los contenidos: por ambitos de conocimiento, por proyectos inter-
disciplinares o por areas integradas de conocimiento.

2) Mejora de la convivencia.
3) Tutoria y orientacion.
4) Atencidn a la diversidad y compensacién de desigualdades.

5) Organizacion del centro, que podra incluir aspectos tales como los agrupamientos y la
distribucion de espacios y tiempos.

6) Elementos transversales, que incluirdn aspectos tales como sostenibilidad, ciudadania
democratica, educacion para el desarrollo, promocién de la salud, igualdad entre hombres y
mujeres, interculturalidad y resolucién pacifica de conflictos.

7) Procesos de evaluacion y mejora de resultados.

Sexto. Solicitudes: forma, lugar y plazo de presentacion.
1. El plazo para la presentacion de solicitudes finalizara el 27 de marzo de 2018.

2. La solicitud, que se realizarad conforme al modelo que se establece en el Anexo I de la
presente resolucidn, sera Unica por centro, ira firmada por el director, estara dirigida a la titu-
lar de la Direccién General de Innovacién y Centros Educativos, y se presentara en el registro
auxiliar de dicha Consejeria, calle Vargas 53, 72 planta, 39010 - Santander, o en cualquiera de
los lugares establecidos en el articulo 105.4 de la Ley de Cantabria 6/2002, de 10 de diciem-
bre, de Régimen Juridico del Gobierno y de la Administracién de la Comunidad Auténoma de
Cantabria. La solicitud ird acompanada de la siguiente documentacion:

a) Proyecto en soporte papel y digital, que tendra, incluyendo sus anexos, una extension
maxima de 40 paginas en formato DIN-A4, con letra Arial, tamafio 12 puntos y un maximo
de 34 lineas de texto por pagina. Dicho proyecto desarrollara lo establecido en los apartados
Cuarto, Quinto y Séptimo.

b) Estimacién de los recursos necesarios para desarrollar el proyecto.

c) Certificado de la sesidn del Claustro de profesores en el que conste la aprobacion y el
compromiso de desarrollo del proyecto durante, al menos, los dos primeros cursos académi-
cos, y la participacion, de al menos, el 30% de la plantilla. Si existiera una prevision de nueva
incorporacion de profesorado en proximos cursos, se dejara constancia de ello en este certifi-
cado, aunque nunca tendria efectos dentro del 30% indicado.

d) Informe del Consejo escolar en relacién con la presentacién del PIIE del centro.

e) Relacion de profesores participantes en las actividades previstas en el proyecto y
departamentos u érganos equivalentes, o indicacién de las areas que imparte el profesorado
participante, segin Anexo II. En la misma figurard un jefe de estudios o cargo equivalente,
que actuara como coordinador.

3. La documentacién que haya sido expedida por una entidad que no dependa de la Admi-
nistracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria debera ser aportada con la solicitud.

4. Sin perjuicio de lo anterior, la Direccion General de Innovacion y Centros Educativos po-
dra solicitar la documentacion complementaria que estime oportuna.

Séptimo. Contenido de los proyectos.
1. El contenido de los proyectos debera incluir los siguientes apartados:
a) Analisis de la situacidn de partida: deteccién y valoraciéon de necesidades.

b) Objetivos que se pretenden conseguir, tanto en el ambito principal como en el resto
de los ambitos que se desarrollan en el proyecto, en funcidén de las necesidades detectadas,
incluyendo indicadores de logro, responsables y temporalizacion.

c) Ambito de actuacién principal y descripcién del mismo, segun lo dispuesto en el apar-
tado Quinto de la presente resolucidn, indicando medidas, planes, programas o proyectos que
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el centro haya desarrollado, en su caso, con anterioridad a esta convocatoria, que estén rela-
cionados con dichos ambitos de actuacion.

d) Integracién del resto de ambitos a los que se refiere el apartado Quinto de la presente
resolucion, indicando medidas, planes, programas o proyectos que el centro haya desarrollado,
en su caso, con anterioridad a esta convocatoria, que estén relacionados con dichos ambitos
de actuacion.

e) Planificacion de actuaciones, relacionando cada una de ellas con el ambito correspon-
diente, objetivos, indicadores de logro, responsables y secuenciacién del desarrollo de dichas
actuaciones a lo largo del proyecto, procurandose una visién integral y coherente de las mis-
mas.

f) Necesidades de formacion detectadas para llevar a cabo el proyecto y compromiso de,
al menos, el 50% de los participantes de realizarlas, teniendo en cuenta que los participantes
trasladaran el resultado de esa formacion al resto de participantes en el proyecto.

g) Participacion de los distintos miembros de la comunidad educativa y de otras institu-
ciones y organismos, tales como asociaciones, entidades locales y universidades.

h) Duracion del proyecto y secuenciacién de actuaciones, teniendo en cuenta que los pro-
yectos deben desarrollarse durante dos o tres cursos académicos a partir del 1 de septiembre
de 2018.

i) Indicadores, instrumentos, procedimientos y responsables de la evaluacion del pro-
yecto.
j) Previsiones para la integracién del proyecto en el proyecto educativo del centro y en las
normas de organizacién y funcionamiento del mismo, en su caso.

2. El equipo directivo del centro impulsarad el PIIE ejerciendo la direccién pedagdgica del
mismo bajo los principios de responsabilidad, coordinacion, colaboracién, transparencia, utili-
dad y eficiencia.

3. Los centros podran solicitar a los distintos servicios y unidades técnicas de la Consejeria
de Educacién, Cultura y Deporte, al centro de profesorado o a otros centros que tengan im-
plantado un PIIE, asesoramiento para la elaboracién de los proyectos.

Octavo. Criterios para la valoracidn de solicitudes.

1. La valoracién de las solicitudes de los centros se realizara teniendo en cuenta los crite-
rios recogidos en este apartado, que podran alcanzar una puntuacién maxima de 90 puntos, y
estaran distribuidos de la siguiente forma:

- Calidad, originalidad y apuesta por la innovacion y los cambios en el centro (Hasta 10
puntos).

- Coherencia entre el analisis realizado, los objetivos planteados y las actuaciones desa-
rrolladas en los @mbitos (Hasta 10 puntos).

- Calidad de las medidas contenidas en el proyecto en relacién con los diferentes ambitos
(Hasta 10 puntos).

- Contribucidn del PIIE a la equidad y al éxito educativo de todo el alumnado (Hasta 10
puntos).

- Grado de participacion del profesorado (Hasta 10 puntos. Se concedera un punto por
cada 5% mas de participacion del exigido en la convocatoria).

- Alumnado al que va dirigido (Hasta 10 puntos. Se concedera 1 punto por cada 10% de
alumnado destinatario el primer afio).

- Implicacion y participacidon de los diferentes sectores de la comunidad educativa y de
otras entidades en el desarrollo del PIIE (Hasta 10 puntos).

- Adecuacion de los indicadores, procedimientos e instrumentos para evaluar el PIIE a los
objetivos planteados y medidas puestas en marcha (Hasta 10 puntos).

- Integracion de la educacién formal y no formal en el proyecto (Hasta 10 puntos).
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2. Los proyectos presentados deberan alcanzar una puntuacién minima de 50 puntos. En
caso contrario, dichos proyectos seran desestimados. Se seleccionaran los diez que alcancen
mayor puntuacion.

Noveno. Instruccidn del procedimiento.

1. La instruccidn del procedimiento se realizard conforme a lo dispuesto en el articulo 6 de
la Orden ECD/7/2016, de 20 de enero.

2. El procedimiento se desarrollara en tres fases:

Fase 1

a) La instruccion del procedimiento sera realizada por la Direccion General de Innovacion
y Centros Educativos. Sus funciones comprenderan:

- La verificacion de que la solicitud presentada en plazo cumple los requisitos exigidos
y, si advirtiese defectos formales u omisién de alguno de los documentos exigidos, requerira,
en su caso, al solicitante para que subsane la falta o acompafie los documentos preceptivos en
el plazo de diez dias habiles, apercibiéndole que, de no hacerlo, se entenderad que desiste de
su solicitud, previa resolucidn.

- La peticion de cuantos informes y asesoramiento estime necesarios para resolver.

b) Para el estudio y valoracién de las solicitudes se constituird un comité de valoracién
presidido por la titular de la Direccion General de Innovacién y Centros Educativos, o persona
en quien delegue, e integrado, ademas, por los siguientes miembros:

- Vocales: Tres funcionarios de los cuerpos docentes adscritos a dicha Direccion Gene-
ral.

- Secretario, con voz pero sin voto, un funcionario adscrito a la misma Direccion Gene-
ral.

c) El comité de valoracidén, una vez estudiadas las solicitudes presentadas en plazo de
acuerdo con los criterios que se detallan en el apartado Octavo, seleccionara los proyectos,
teniendo en cuenta lo establecido en el apartado Segundo de esta resoluciéon. En ningln caso
esta seleccion de los proyectos supondra la asuncion por parte de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deporte del proyecto en su totalidad ni de los recursos que hayan podido estable-
cerse en el mismo.

Fase 2
19, Notificacion de la superacion de la fase 1 a los centros seleccionados.

20, Constitucién de un comité técnico para cada proyecto, compuesto por dos represen-
tantes del centro, entre los que figurara el coordinador del proyecto, dos asesores técnicos de
la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte, y el inspector del mismo, que actuara como
presidente. Dicho comité elaborara una propuesta de contrato-programa en la que se recoge-
ran los compromisos que asumen las distintas partes. Este contrato-programa sera suscrito
por el titular del centro y la titular de la Direccion General competente en materia de innova-
cion educativa.

Fase 3

El érgano instructor, a la vista del expediente formulara propuesta de resolucion. El con-
trato-programa formara parte de la propuesta de resolucién que se dirigird a la titular de la
Direcciéon General de Innovacion y Centros Educativos para resolver la correspondiente con-
vocatoria.
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Décimo. Resolucion de la convocatoria.

1. La competencia para resolver la presente convocatoria corresponde a la titular de la Di-
reccion General de Innovacidn y Centros Educativos.

2. Los contratos-programa podran contemplar los recursos necesarios para garantizar el
desarrollo de los proyectos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 129 de la Ley
6/2008, de 26 de diciembre, de Educacién de Cantabria, y en el articulo 9 de la Ley de Can-
tabria 8/2017, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de
Cantabria para el afio 2018.

3. La resolucidén, que sera Unica y motivada, se publicara en el Boletin Oficial de Cantabria,
y se notificara a los interesados.

4. El plazo maximo para resolver y notificar a los interesados sera de cuarenta dias habiles,
a contar desde la finalizacion del plazo de presentacidn de solicitudes, transcurridos los cuales
sin que haya recaido resolucion expresa, se entendera desestimada la solicitud.

Undécimo. Desarrollo y seguimiento de los proyectos.

1. Durante el primer curso académico de implantacién del proyecto, el comité de valoracion
al que se refiere el articulo 6, apartado 2, de la Orden ECD/7/2016, de 20 de enero, recabara
del Comité Técnico al que se refiere la Fase 2 del apartado Noveno de esta resolucion los in-
formes necesarios para realizar el seguimiento del proyecto. A la finalizaciéon de ese periodo,
el comité técnico informara al comité de valoracién del cumplimiento de los objetivos del PIIE
y de los compromisos establecidos en el contrato-programa.

2. Si la valoracion de la implantaciéon del proyecto en el centro cumple con los objetivos
previstos y con los compromisos establecidos en el contrato-programa, la Consejeria de Edu-
cacion, Cultura y Deporte podra dotar al centro de nuevos recursos necesarios para la conti-
nuacion y consolidacién de dicho proyecto. En el caso de que esta valoracion fuera negativa,
se motivara y se suspendera la implantacion del PIIE.

3. Durante el desarrollo del resto del tiempo de duracion de los proyectos aprobados, el
seguimiento se realizara por parte de las unidades y servicios de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deporte que correspondan, en funcion de los ambitos de actuacién contemplados en
los citados proyectos. Las conclusiones de dicho seguimiento se incluirdn, en todo caso, en la
memoria de fin de curso.

Duodécimo. Obligaciones de los centros seleccionados.
Los centros seleccionados tendran las siguientes obligaciones:

a) Desarrollar las actuaciones recogidas en el proyecto seleccionado en la presente con-
vocatoria.

b) Incorporar el proyecto a la programacion general anual, contemplando los aspectos
organizativos, curriculares y de coordinacién necesarios para garantizar su implantacion. A la
finalizacion de la implantacion del proyecto, éste debera incorporarse al proyecto educativo del
centro y, en su caso, a las normas de organizacién y funcionamiento.

c) Participar en las actividades de formacidn que se establezcan, bien en el centro bien a
través de la red de centros y de la red de profesorado que se establezca. Para la consecucién
de los objetivos del proyecto, al menos un 50% de los profesores participantes se agruparan
en alguna de las modalidades de formacién que se convoquen a estos efectos, teniendo en
cuenta lo dispuesto en el apartado Séptimo, punto 1.f), de esta resolucién.

d) Incluir en la memoria de fin de curso un informe sobre la evolucién del proyecto, co-
rrespondiendo al comité técnico de seguimiento al que se refiere la fase 2 del apartado Noveno
la valoracién de dicho informe.

e) Enviar a la finalizacién del curso a la Unidad Técnica de Innovacion Educativa la relacién
de participantes que hayan estado activos durante ese curso, al menos, el 85% del tiempo de
desarrollo del proyecto, conforme a lo dispuesto en el apartado Decimotercero, punto 3.
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f) Presentar, a la conclusion del periodo establecido para su desarrollo una memoria final,
dentro de la memoria de fin de curso, que permita conocer el grado de consecucién de los
objetivos y su inclusidn en el proyecto educativo del centro y, en su caso, en las normas de
organizacion y funcionamiento

g) Participar en cuantas actividades relacionadas con los PIIE determine la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deporte.

Decimotercero. Profesorado.

1. El centro educativo deberd nombrar un coordinador, que sera un jefe de estudios o cargo
equivalente, el cual sera responsable de la redaccion del proyecto, velara por su correcto de-
sarrollo y supervisara la evaluacién interna del mismo. El coordinador del proyecto dispondra
de una dedicaciéon horaria de 3 horas lectivas semanales para el desarrollo de sus funciones,
sujeta a la disponibilidad del centro.

2. El director del centro podra encomendar dicha coordinacion a otros profesores del centro,
cuando circunstancias debidamente acreditadas asi lo aconsejen. Esta labor de coordinacion
sera reconocida, en el caso de proyectos aprobados y evaluados positivamente, con cinco cré-
ditos de formacidn anuales, sin perjuicio del reconocimiento de las actividades de formacion a
las que se refiere el apartado Duodécimo, punto c).

3. Al profesorado que participe en el disefio, desarrollo y evaluacion de estos proyectos se
le reconoceran tres créditos de formacion anuales, sin perjuicio del reconocimiento de las ac-
tividades de formacion a las que se refiere el apartado Duodécimo, punto c).

Decimocuarto. Eficacia de la resolucion.

La presente resolucion surtira efectos el dia siguiente al de su publicacion en el Boletin
Oficial de Cantabria.

Decimoquinto. Régimen de recursos.

La presente resolucion no agota la via administrativa, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 127 de la Ley de Cantabria 6/2002, de 10 de diciembre, de Régimen Juridico del
Gobierno y de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria, y contra la misma
cabe interponer recurso de alzada ante el titular de la Consejeria de Educacion, Cultura y De-
porte en el plazo de un mes a partir del dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial
de Cantabria.

Santander, 16 de enero de 2018.

La directora general de Innovacién y Centros Educativos,
Ma Isabel Fernandez Gutiérrez.
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ANEXO |
Solicitud de participacion
(Resolucion de 16 de enero de 2018)
Desarrollo de proyectos integrados de innovacion educativa

Datos identificativos del centro:

Don/Dofa:

Director del centro docente: Caodigo de centro:
Domicilio: Localidad:

C.P: Teléfono: Teléfono movil:

Correo electrénico:
Titulo del proyecto:
Contenido del proyecto, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado Séptimo de la Resolucion

de 16 de enero de 2018:
[l Analisis de la situacion de partida: deteccion y valoracion de necesidades.

[ Objetivos que se pretenden conseguir.

1 Ambito de actuacién principal y descripcion del mismo.

[ Integracion del resto de los ambitos.

[ Planificacion de actuaciones.

[l Necesidades de formacion detectadas.

[ Participacién de los distintos miembros de la comunidad educativa y de oftras
instituciones y organismos.

1 Duracién del proyecto y secuenciacion de actuaciones.

[l Indicadores, instrumentos, procedimientos y responsables de evaluacion del proyecto.

[l Previsiones para la integracion en el proyecto educativo del centro y en las normas de

organizacion y funcionamiento.
Otra documentacion, de acuerdo con el apartado Sexto:
Estimacién de los recursos necesarios.
Certificado de la sesién del Claustro de profesores en el que conste la aprobacion.
Informe del Consejo escolar en relacion con la presentacion del PIIE del centro.
Relacion de profesores participantes sefialando al coordinador.

e

Conozco, acepto y me comprometo al cumplimiento de las condiciones de la convocatoria.
Asimismo, cumplo los requisitos exigidos por la misma y aporto los documentos establecidos
en el apartado Sexto de la Resoluciéon de 16 de enero de 2018:

SOLICITA : Participar en la convocatoria realizada al amparo de la Resolucion de 16
de enero de 2018, por la que se convoca a los centros educativos privados que
imparten ensefianzas concertada en la Comunidad Auténoma de Cantabria para la
presentacion y desarrollo de proyectos integrados de innovacién educativa.

SRA. DIRECTORA GENERAL DE INNOVACION Y CENTROS EDUCATIVOS

CVE-2018-454

boc.cantabria.es 8/9




|
¥S¥-8T0¢-3IND

[9)]
>~
(o)}

’

MIERCOLES, 24 DE ENERO DE 2018 - BOC NUM. 17

3180d3A A VINLTIND ‘NQIOYONA3 3A OY3IrISNOD dS

(0uso |9p OJ19S)

DE CANTABRIA

©/1010811p BY/|3
'0}8 ‘|esodwisy / ofiy 0}eU0D T

***JOpPeUIPJo0D ‘OLIB}al08s ‘ajus|eAinbs oueflio n solpnse ap ajal “10}08Ip ‘Blus00(Qq 1

EE LETIN D FlLETAL

,

boc.cantabria.es

apedwi anb sealy/
z BAJRJISIUIWPE UQIOBN}IS , obiep ajusjeninbs ouebio alquou A sopijjedy

n ojuswenedaq
..................................................................... OH0®>O;_Q

................................................................................... :0A}EONPO o5us)

ewll dIN

lop Jopeulploo)
"BAI}EONPS UQIOBAOUUI Bp SopelBajul sojoakold ep ojjollesap A ugioejusse.d g| eled elgejue) ap BWOUOINY
peplunwo) B| ue Sepelsdu0d sezueyssue uspedwl anb sopealld SOABONPS SOJJUSD SO| B BOOAUOD 8s anb e| Jod ‘gLOZ op OJaue 8p 9| 8p uglon|osey

sojuedioied ap uoloe|ay

Il OX3NV

2018/454

2348

7

ag.




		Gobierno de Cantabria
	2018-01-22T12:28:09+0100
	Santander
	BOLETIN OFICIAL DE CANTABRIA
	Document signed for demonstrate this authenticity




